T.C. MiLLI EGiTiM BAKANLIGI

OKUL-KURUMLAR iCiN
STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA REHBERI




SUNUS

Egitimin Tirkiye YiizyilI'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina iilkemizin her sathinda tlretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giiclimiizle calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarin1 igerecek bir
ozgurlesme sureci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oOncesi egitimden
baslayarakegitimveogretiminherkademesindebiitiinbireylerinnitelikliegitimeeristigi bir
egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin calismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 dénemini kapsayan Milll Egitim Bakanlig
Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltlirinin hakim kilinmasi icin katilimc bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarakilveilgemilliegitimmiidiirliikleriileokulvekurumlarimizastratejikyonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritas niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalari gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amacg ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyag¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi iizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay: saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim mudiirlikleri ile okul ve
kurumlarimizdastratejikplanuygulamadénemininbasariylagececegineinancimtamdir.
2024-2028donemistratejikplanhazirliksiirecindeemegigecenvekatkidabulunantim milli
egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
StratejiGelistirmeBaskani
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SUNUS

Sehzadeler Gediz Anadolu Lisesi yonetici ve o6gretmenleri olarak amacimiz Lise
mezunu gengler yetistirmek degil, yliksekogretime hazir olan, girdikleri her tiirli ortamda
cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gencler yetistirmektir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle stirekli yenilenmeyi ve
kalite kiilttiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin
egitim ve Ogretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028
Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Biiyiik 6nder Atatirk’tn ilke ve inkilaplarini 6rnek alan bizler; 6grencilerimizi de; milli
egitimin temel amaclar1t dogrultusunda, anayasamizda ifadesini bulan “Atatiirk
milliyetciligine bagl;; Tirk milletinin; milli, ahlaki, insani, manevi ve kilttirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan
Tirkiye Cumhuriyeti'nin hiir diisiinceli fertleri olarak ¢aga uyum saglamis, cagi
yonlendiren, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla Stratejik
planlama bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan da belirlenen hedeflerimizi ne dlciide gerceklestirdigimiz, plan dénemi
icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken diizenlemeler yapilacaktir.
Sehzadeler Gediz Anadolu Lisesi Stratejik Plani 2023-2024’ de belirtilen amag¢ ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak Sehzadeler Gediz Anadolu Lisesi 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Bu duygu ve diisiincelerle hareket edeceginizi umuyor ve c¢alismalarinizda tstin
basarilar diliyorum.

Ayse BERAT METIN

OKULMUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iliyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miudiri tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul tyesi

olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden

olusur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ayse Berat METIN Okul Mudari Ayhan KOCABAS Midir Yrd.
Mehmet Kaya Mudir Bas Yrd. Fevzi Dirol Mudir Yrd.
Esin TURKOGLU Psk. Damgsman ve Emin KARABULUT Ogretmen
Rehb. Ogrt
Emin KARABULUT Ogretmen Funda Damla CAN Ogretmen
Tijen AYAZ Okul Aile Birligi Hiiseyin AKMAN Veli
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekiplerinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan strecine aktif katihmini saglamak tzere
paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2. DURUMAN ALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihge

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvecevreselanaliz)

e Giuclu ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

1991 -1992 Ogretim yilinda "Manisa Anadolu Erkek Ogretmen Lisesi "adiyla bir simif
olarak egitim 6gretime basladi. Daha sonra degisik okullarin btlinyelerinde egitim 6gretime
devam edildi. Okulumuz bu fiziki sartlarinin yetersizligine ragmen OSS de ve sosyal
etkinliklerindeki basarilariyla adindan soz ettirdi.

2000-2001 egitim-6gretim yi1linda kendi binasina (Su andaki hizmet binasina) tasindi.
Bu binanin yapimina 1914 yilinda baslanmis, ancak Osmanli Devletinin 1.Diinya Savasina
girmesi nedeniyle insaati durdurulmus ve 1931 yilinda insaat tamamlanarak "Gazi ilk
Mektebi" adiyla hizmeti agilmistir. Daha sonra bu bina "Manisa Kiz ilk Ogretmen Okulu"
olarak hizmet vermistir.

Ogretmen Okullarinin kapatilmasi nedeniyle mevcut bina "Ogretmen evi" olarak
Manisa halkina hizmet vermis, yeni 6gretmen evi insaatinin tamamlanmasi tizerine 22 Mart
2000 tarihinde Manisa Anadolu Ogretmen Lisesi'ne valilik oluru ile devredilmistir.

2000-2001 Ogretim yilindan itibaren tarihinde devamh egitim-6gretim amagh
kullanilan bu bina tekrar yeni bir heyecan yeni bir solukla tekrar egitim megalesini
yakmayi stirdiirmektedir.

"Gelecek genclerin gencler ise oOgretmenlerin eseridir" sorumluluk bilinciyle,
insanliga hizmet etmeyi kendisine siar edinmistir.

Daha sonra “Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirligii” kaldirilmis; Ogretmen
Liseleri Ortadgretim Genel Miidiirliigiine baglanmistir.

2013- 2014 Egitim ve Ogretim Yili Sonun da; Ogretmen Liseleri kapatilarak
cogunlugu Anadolu Liselerine doniistiiriilmiistiir. Okulumuz 2014- 2015 Egitim ve Ogretim
Yili basinda Sehzadeler Gediz Anadolu Lisesi adin1 almistir.

Okulumuz, MEB’in 23.05.2018 tarih ve 10060325 sayili yazisi ile Proje Okullari
Belirleme Komisyonu'nca 2018 - 2019 o6gretim yih itibariyla 6zel program ve proje
uygulayan egitim kurumuna déntistirilmiustir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan déonemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir c¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma i¢cin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde
detaylar verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar

dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
10



degerlendirilir.
e Stratejikplandaamacinfarkliacilardaniyilestirilmesiihtiyacibulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve tust politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ytikiimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlar cizilir.
idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina cikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytkimliiliikleri, bu ylikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig ile bu yasal ylkiimliiliklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi slirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumuncalismausulleriveissiireclerineiliskinhangidiizenlemelerbulunma
ktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar1 kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iirtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12.KalkinmaPlani

Cumhurbagskanligi Programi,
Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig: Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
Okul/kurumuilgilendirenulusal,bolgeselvesektorelstratejieylemplanlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

Ust
Politika
Belgesi

flgili Béliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

MEB, il milli egitim miuidiirligi ve ilge milll egitim muidirligl stratejik planlari incelenir.

Ayrica;yerelyonetimdiizenlemeleridediscevreninincelenmesiasamasindagozoniinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini gosteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.

a

<

S

Okul/Kurumlar,
oncelikle

MEB 2024-2028 Stratejik Plani ile Il/ilce MEM Stratejik planlarini incelemelidir. Diger
kurumlarin o6zellikle belediyelerin stratejik planlar1 ve iist politika belgelerinde
okul/kurumlarin tiir ve 6zelligine gore egitim ile ilgili boltimleri plan hazirliklarinda
degerlendirilmelidir.

>
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler Gezi, sergi ve proje calismalari

Sportif faaliyetler Voleybol, basketbol,masa tenisi,badminton calismalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Bilgi yarismalari,miinazara, siir dinletileri,

Okul yemek organizasyonlari, hizmet ici egitim kurslar
insan kaynaklar faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okaul aile birligi faaliyetleri Okul gay, kermes,gezi

Ogrencilere yonelik faaliyetler Belirli ve giin haftalarda yapilan kutlamalar

Oleme degerlendirme faaliyetleri Kazamm degerlendirme sinavlari, quizler

. Temizlik , aydinlatma, givenlik kameralari, cevre diizenlemesi,
Ogrenme ortamlarina yénelik

faaliyetler

Ders disi faaliyetler Kiitiiphane ziyareti,kat1 atik tesisleri ziyareti, huzurevi ziyareti.

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina goére faaliyet alanlarimi ve
iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflar igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icin cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiri, miduir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. PaydaslarbelirlenirkenEk-1,Ek-2,Ek-3‘teyaralanmatrislerkullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi,miilakat,atélye ¢alismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu bdélimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi a¢isindan- uygun olan ig

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.
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2.7. Okul /Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, firsat alanlarim

yeteneklerini, ve basarisizliklarin

belirlemek i¢cin okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stiregtir. Okul/kurum i¢i analiz stlirecinde yararlanilabilecek farkli
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz stlirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1 ~ kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Belirtilenalanlardayarismaddiilleriyadalisanslariolanégrencileredair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamaldir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumdacalisanlarvegorevleribelirlenir. Ayrica;

Kurumunsahipoldugutoplamnormkadrosayisi,
Calisantoplampersonelsayisi,

ihtiyacduyulanbranslarveihtiyagsayisi,
Bunabagliolarakyapilanistihdamsayis,

Personelinnasil atandigy,

Varsagecicipersonelinalindigikaynag;,
Kadrosuolmayipdaso6zlesmeligalistirilanpersonelinsayisi,
Egitimdiizeyi,goniilliolarakaldigidigergorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalamaokuldagalismayili,

Ortalamahizmeticiegitimsaati,
Calisanaverilenodiilvecezasayisigibihususlartablohalinde diizenlenebilir.
Okul/kurumdacalisanyonetici,68retmen,digerpersonelingorevlerininneler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo5.CalisanlarinGérevDagilimi

CalisaninUnvani

Gorevleri

Okul/KurumMiidiirii

Okulun o6grenci, her tirli egitim ve ogretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasimr mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatihlik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge]
milli egitim mudirliiklerince verilen gorevler ile gorev tanimindal
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglamak

MiidiirBasYardimcisi

Egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planl,
diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitillmesinden mudiire karsi
sorumludur.

MiudirYardimecisi

Miidirle birlikte calisarak kurumun amaglarin gerceklestirmeye calisir.
Miidir yardimcisinin sorumluluklar arasinda; personel yonetimi, biitce
planlama ve yonetimi, projelerin yonetimi, raporlama ve is stireglerinin
[gelistirilmesi gibi isler yer alr.

Ogretmenler

Bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun ihtiyaglar:

dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagh

nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar
aparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol tstlenir.

YonetimlsleriveBiiroMemuru

Mudiir ve miidir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro isleri yapar. Okul idaresinde olan yazilarla ilgili dosyalar: ve
defterleri tutar. Yazilan 6rnek dosyalar saklar ve cevap hazirlar.
Ogretmenlerin, memurlarin ve hizmetlilerin personel dosyalarini tutar.
Bunlarla ilgili degisiklikleri giinii gtiniine isler.

YardimciHizmetlerPersoneli

657 Sayili Kanun cercevesinde kendilerine tamimlanan alanlarin
temizligini yapar, tasima islerinigerceklestirir ve amirleri tarafindan
verilen diger gorevleri yerine getirir.

Tabloé6.idariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler

. . . 2024 Yililtibariyla
HizmetSiireleri KisiSay1si %
1-4Y1l 0 0
5-6Yi1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100

Tablo7.0kul /Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1

Tablo8.idariPersonelinKatildigiHizmeticiProgramlar

Ad1ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Ayse Berat METIN Miidiir Calisanlarin Temel Is 2022 2022450
Saghgi ve Glvenligi 411
Egitim Kursu
Ayhan KOCABAS Midiir Yardmas: |Calisanlarin Temel I3~ 2022 2022450
Saghgi ve Glvenligi 408
Egitim Kursu
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Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri(Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Stireleri

1-3v1l 0 0
4-6Y1l 0 0
L 3 2 7-10 yil 3
11-15vil 1 11.15 1
16-20 1 16-20 1
20ve tizeri 18 10 8 20 ve iizeri 18

Tablo10.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilisyonununOrani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 0 0 0
Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmetigiEgitimProgramlar
Adi ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Funda Damla CAN Tiirk D.ve Edb.[lIk yardim kursu 2022 20224500
21
Emin KARABULUT Matematik  filk yardim kursu 2022 20224500
387
Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu vili Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 6 2 0 0 0
3
4
5
6
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Tablo13.CalisanlarinGérevDagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul genel idaresini ytriitmek

Okul/Kurum
Miudiirta

o Oku Miidiiri olmadiginin uhtesinde bulunan is ve islemleri yapmak
Miidiir Bas
Yardimcisi

o Ogrenci islerini yiriitmek
Miidiir Yardimcisi
" Egitim —Ogretim faaliyetlerini yiiriitmek
Ogretmenler

o . 'Yazigsmalan yiiriitmek
Yonetim Isleri ve

Biiro Memuru

. Okulun temizlik islerini ytiriitmek
Yardimci Hizmetler

Personeli

Tablo14.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
:: . . T T 1
= g S Dk Bz R?hberhk lervr.le.tlerl Ile Igili
I~ g Diizenlenen Egitim/Paylasim
= £ 28 Alan K
E é” = ~ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
%]
» Ay /A I~y
o a M <
Z = = 9} =
g S S % - 5 = N
— o = — 2] T—
£ £ E, % 2 2 a Y 5 2 T
& = @ oz 3 > 5 g > S 2
= 2w [ £ 3 2 = e > i
T = =) — o T 3 ja >
2 < = e o < ) = 5 o
= Q = = ) B < b =] o
5 3] > e} = 9] = ) ;L:) =
- > = ] 80 = =) S =
s | =) S | 2 3 : g
2 | 2 : 5 k3
%) :0 > @] ’
Al &) 5
=
1 1 1 1 374 23 374 5 20 5
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin distinildigi de belirtilmelidir.

Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 10 10 10 20
Fotokopi Makinasi 2 2 2 4

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo16.FizikiMekanDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen CalismaOdasi X 1 0

Ekipman Odasi

Kiittiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi

Miizik Odasi X 1 0
Cok Amach Salon
SporSalonu X 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.Bitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo17.KaynakTablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

GenelBiitce 950000 1450000 2000000 2500000 3000000

OkulAileBirligi 146000 166000 180000 200000 2200000

Ozelidare

KiraGelirleri

DonerSermaye

DisKaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurumbiitcesindegiderlerasagidakibasliklaraltindatoplanabilir.Harcamatiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo18.Harcama Kalemler

HarcamaKalemi Cesitleri

Sozlesmeliolarakcalisanpersonelin(sekretertemizlik,

Personel . e S . .
glvenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri

Onarim Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirli
kiiciikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakim giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi

Hetisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri

Kirtasiye Hertiirlikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri
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Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 50000 25000 70000 30000 80000 40000
Kii¢ikOnarim 5000 8000 10000
BilgisayarHarcamalari 1000 3000 4000
BliroMakinalariHarcamalari 1000 3000 4000
Telefon 2000 4000 5000
SosyalFaaliyetler 1000 2000 3000
Kirtasiye 15000 20000 24000
GENEL

2.7.5. istatistikiVeriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrencidurumu(genelmevcut,ortalamasinifmevcudu,mevcuduenfazlaolanve en
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslart (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
O0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen
Ogrenci sayisi/orani, siif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neleroldugu, bunlarda gorevalandgretmen, 6grencivelilerinsayisi, katilimorani
belirtilir.
Okul/kurumdayapilankiiltiirelfaaliyetlerin(gezi,sergivb.)neleroldugu;kiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibt faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendér sayisi,
lisanshi6grencisayisi, bualanda kazanilanbasarilar, mezun olduktansonraspora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlikhizmetleri(yararlananégrencisayisivedigerfaaliyetleri),
Engelliogrencileriginkolaylastiricicalismalar(engelliégrencilerinsayisiveengel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),
Okulundiscevre(MEB,belediye,AB,TUBITAK,MEM )tarafindandiizenlenen faaliyet
ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kurumaulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bic¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiird, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),
Okul/kurumunyaptigibenzerokullardaolmayanyadaénciiliigiiniiokulunyaptigi
diger okullara da o6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptifi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

LT
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2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bubodlimde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullar:
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan guglu ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram,
Bakanlik,ilveilcestratejikplanlarininincelenmesi,
Yasalyiikiimliiltiklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
Okul/kurumcevresindekipolitikdurum.

¢ Okul/kurumunbulundugucevrenin
genel gelir durumu,

0 Iskapasitesi,

® Okul/kurumungeliriniarttiric
unsurlar,

® Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglamaimkanlari,
Issizlikdurumu,

® Mal-liriinvehizmetsatinalma
imkanlari,

0 Kullanilabilirbiitce

Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

¢ Kariyerbeklentileri,
Ailelerinveogrencilerinbilingclenmeleri,
Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirdekaileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Ntfusartisi,

Goc,

Niifusunyasgruplarinagéredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma
hirsy liikksyasamadiiskiinliik, kirsalalandakentsel yasam),
Beslenmealiskanliklari,
Degerler,meslekietikkurallarivb.

®  Okul/kurumunteknolojikullanim
durumu

® e-Devletuygulamalari,

® DijitalPlatformlariizerindenuzaktan
egitimimkanlari,

® Okul/kurumunsahipolmadigi
teknolojik araglar

® Personelinvedgrencilerinteknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelinvedgrencilerinsahip
olduguteknolojikaraglar,

® Teknolojialanindakigelismeler

® Teknolojininegitimdekullanimi

CevreselEtkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortiisi,
Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilangalismalar,
Cevredeyogunlukgdsterenhastaliklar,

Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)

*Ornekolarakverilmistir.Degerlendirmeokul /kurumézelindeyapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

DurumanalizikapsamindakullanilacaktemelyontemlerdenbirisideGZFTanalizidir.Bu
analiz,okul /kurumuetkileyenkosullarinsistematikolarakincelendigibiryontemdir.Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalar i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. GucliiveZayifYonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlegtirilmistir.

Kurumun giic¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar:
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirligi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.2. FirsatlarveTehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasimuhtemelolanetkenyadadurumlardir.Tehditleriseokul /kurumunkontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir.Okul /kurumuetkileyebilecekpolitik,ekonomik,sosyokiiltiirel,teknolojikya da
siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,

okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

e
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olmasi gliclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi

biitgedenalabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFTanalizindeasagidakifaktorlerindikkatealinmasigerekir:

e (Cevreanalizibulgular,iistpolitikabelgelerindeyeralanamaclarvepolitikalarile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarinéncekidonemstratejikplanindadayeralanilgiliamagvehedefleri

e ToplantiTutanaklari(ztimretoplantilari,velitoplantilarivd.)

e Paydasanalizisonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler

ilefirsatlarvetehditler(Tablo21)kullanilarakbelirlenir.GZFTanalizisonuglariTablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo21.GZFTListesi

i¢c Cevre DisCevre
GiicliYonler ZayifYonler Firsatlar Tehditler
Sinif Destek personelin yetersiz [Basta resmi kurumlar ve  [Malzeme, arag gereg ihtiyacinin siirekliligi

Mevcutlarinin az
olmasi,
ogrencilerle birebir
ilgilenme imkani

olusu.

hayirsever ile 6zel
kuruluslarin destegi,

\Velilerin
ulasilabilir
nicelikte olmasi,

Okul bina ders dis1
etkinliklere uygun cazip

bir yaninin olmayisi,

Guvenli bir bolgede
olmak,

Koti havalarda elektrik ve internet aginda
lyasanan aksakhklar

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasigerekir.GZFTanalizininamacigiicliivezayifyonlerilefirsatlarvetehditler

arasindakiiliskilerianalizederekstratejigelistirmesiirecineyonvermektir.GZFTanalizi

calismasini takiben, stratejilerinbelirlenmesine yardimci olacaktamamlayici bir¢alisma

Tablo 22’deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.
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Tablo22.GZFTStratejileri

Firsatlar

Tehditler

GiicliiYonler Okul/kurumungugliiyonleriiledisgevrenin

sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini,okul /kurumungii¢lityonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilenstratejilerdir.

Zayi1fYonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmayayonelikgelistirilenstratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerinienazaindirgemeyeyodnelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. TespitveihtiyaclarinBelirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir.Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo23.TespitveihtiyaclariBelirlenmesi

DurumAnaliziAsamalar1

Tespitler

ihtiyaclar

UygulanmaktaOlanStratejik Planin

izleme ve degerlendirme

¢alismalarindaeksiklikler

izlemevedegerlendirmeigin etkin

bir sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi saptanmistir.
Ailelerileiletisimveis Ailelerileiliskilerigiiclendirecek

PaydasAnalizi birligiyetersizdir. birekosisteminkurulmasi
Ogrencilerinégrenme Isbirlikgiégretimtekniklerine
stilleriarasindaenytiiksek agirlik verilmesi

OkuliciAnaliz ylizde (%80) sosyal

0grenmedir.
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3. GELECEGEBAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiini
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

¢ Hangimisyonu(anagorevvesorumluluklari)yerinegetirmekicginvariz?

e Uzunvadedebasarmakistedigimizvizyonumuz(idealimiz)nedir?

e Misyonumuzuyerinegetiripvizyonumuzaulasmayacalisirkennetiirbir¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yénetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6énemini ifade ederken, ayni
zamanda sinirlarini tanimlayan agik, 6zlii ve kalici ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun
neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli;kimlere, ne sekilde ve
neden bu hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaglar1 karsiladig1 gibi sorulara cevap
aranmalidir.Misyonifadesi;okul/kurumunyasalyetkisiniyansitmali,sunmaklaytikiimli
oldugu hizmetleri belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiriiniin
misyon bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun
gorislerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler cercevesinde,
mevzuatta okul/kurum verilen goérevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir
sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon
bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.
Mevcutmisyonbildirimiaynenkorunabilecegigibicevredemeydanagelendegisikliklere

gore bu bildirimde genisletme veya daraltma karar1 alinabilir.

Misyonbildirimi;

e Kisa,netvedzbirbigcimdeifadeedilir.

e Iidareninyetkivesorumluluklariylatutarlhdir.

e Mevzuattaifadeedildigisekliyletiimgorevlerayrintiliaciklanmaz.Bubildirim
kapsayici bir niteliktedir, gorevleri genel olarak tanimlar.

e Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul/kurumdaki stire¢lerden ziyade
Okul/kurumungenelislevlerivepolitikalariilesunacagihizmetleringenel
eksenini tanimlar.

¢ Sonug¢odakhdir,hizmetinyerinegetirilmesiirecinidegil,amacinitanimlar.

e Iidareninpolitikaalanlanilehizmetsundugukesimleritanimlar.

e Muglakveyacatisanunsurlari icermez.

Misyonbildirimigelistirilirkenstratejikplanlamaekibinindeyeraldigigeniskatilimlibir

toplanti diizenlenebilir. Katilimcilar okul/kurumun ana hizmet birimlerini temsil eder.
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e Okul/kurumunvarolusnedeninedir?(Nigin)

e Okul/kurumkimlerehizmetsunuyor?(Kime)

e Okul/kurumhangiihtiyaclarikarsiliyor?(Ne)

e Okul/kurumhizmetlerininesekildesunuyor?(Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar1 dagitilarak farkl fikirler toplanir. Bu
formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel tegkil

eder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.
Calisanlarivekararalicilarigerceklestirilebilirbirilerlemekaydedilmesiyoniindetesvik
eder,

idealist ve 6zgiindiir,

Degisimicinilhamvericidir,

iddiahhkileula§11abilirlikarasmdadengekurar,
Paydaslartarafindangelecektealgilanmakistenilenkonumudikkatealir, Orta

ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.
Okul/kurummevcutvizyonbildiriminiaynenkoruyabilecegigibicevredemeydanagelen degisikliklere

gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karar1 alabilir.

Vizyonbildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuclara ulasmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)
Faaliyetgosterilensektordeneyibasarmakistiyoruz?(Sektorelperspektif) Paydas

diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)
Nasilbirokul/kurumistiyoruzveyaokul /kurumdiizeyindeneyibasarmakistiyoruz? (Kurumsal
perspektif)

sorularinacevapvereceknitelikteolmaldir.
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3.3. TemelDegerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu y6netirken
bagh kalacaklar inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiltiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarininbeklendiginevehangiilkeleregoreisyapmalari,nelered6zengostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir.Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temeldegerlertiggrupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siuirec¢ler:Okul/kurumunyonetim,kararalmavehizmetsunumusirecineiliskindegerler
Performans:Politikaolusturmasiirecininveokul /kurumtarafindansunulantiriinve /veya
hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.
Temeldegerlerinsayisiarttikca,herbirininpersoneldavranislariiizerindekietkisiazalir. Bu
cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10’dan fazla olmamalidir. Stratejik
planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini alarak
mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler ¢cercevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde
alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.
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4. AMAC,HEDEFVEPERFORMANSGOSTERGESIILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagsmakicindurumanalizisonucundaortayagikanihtiyaclarcercevesindeamaglarvebu

amaclar: gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amac¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritiliir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baslica
alanlaribelirtirler.Belirlenenamaclar;okul /kurumundurumanalizindeulasilantespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal déniisiimiinii
destekleyecek  nitelikte olmahdir.  Amaglar, okul /kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiah ama gercek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefleriginbircercevecizmelidir.Ortaveuzunvadelibirzamandiliminikapsarnitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar;ustpolitikabelgeleriyleokul /kurumaverilmisgérevlerinyanisiraokul /kuruma
0zgl isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyac¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.
AmaglarbelirlenirkenTespitlerveihtiyaglarTablosu’ndan(Tablo23)faydalanilir.Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az ig, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik o©ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarhh olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiya¢larla uyumlu olmaldir. A¢ik, anlasilabilir,
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somut, Olglilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. PerformansGostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgtlebilir 6lciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarakkullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Birfaaliyetinnekadariyicalistigini gosterir,

e Genelperformanshakkindaverisaglar,

e Okulunneyaptiginingenelresminekatkida bulunur,

e lyilestirmevegelistirmealanlarinibelirlerler,

¢ Nereyemiidahaleedileceginibelirler,

e ilerlemeyiélcer.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.

GirdiGostergeleri:Girdigostergeleri kurumsalprogramlari,faaliyetleriveyahizmetleri
gelistirmek,siirdirmekveyasunmakicinkullanilaninsankaynaklarini,finansalvefiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsisedilenbiitce

Egitimmateryallerisayisi

Ogrencibasinadiisenkitapsayisivb.
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Siire¢ Gostergeleri:Siirecgostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenenetkinliksayisi
Agilan kurs tiirii sayisi
Uygulananégretimyontemisayisivb.
CiktiGostergeleri:Ciktigostergeleri,alinanonlemlerinvekullanilankaynaklarinacilve
somut sonuglarini 6lger. Bir baska degisle iiretilen iriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 oOlger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basari diizeyinin
degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitimekatilanogretmen sayisi

e Rehberlikservisindenfaydalananégrencisayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarini 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokulunakayitorani

e Meslekiegitimegirendgrencilerarasindakizlarinytizdesi

e Mezuniyetorani

e Yiiksekogretimegecisorani

e Disiplincezalariorani

KaliteGostergeleri:Uriinveyahizmetlerdenyararlananlarinbeklentilerininkarsilanma
diizeyini gosterir.

Egitimhizmetlerindenmemnuniyetorani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ciktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi
arasindakiiliskiyi ifade eder.

e Mevcutkaliteyikoruyarakogrencibasinadiisenmaliyet (maliyet/cikt1)

35



PerformansGostergeleri:
e Olgiilebilirsayivenitelikteolmalidir.

e Herbirhedeficinenazbir,enfazlabestaneolmalidir.

e Acikvenetolmalidir.

e Birgostergeicindeolciilebilirbirdenfazlaunsurolmamalidir.

=

Okul/kurumperformansgostergelerinigelistirirkenkullanilacakgéstergeverilerininnasiltemin

edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

o
-~

degerine iliskin ge¢cmis egilim dikkate alinir.

Gosterge,6ncekidonemstratejikplanlarindakullanilanveyeniplandadakullanilacakbirgdstergeise gosterge

~

o
-

Gostergedegerleritercihenkiimiilatif(birikimli)birbicimdebelirlenir.Gostergedegerlerininkiimiilatif olarak

belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

)
N

-
-

Gostergelerinbaslangicdegeri,gdstergeninniteliginevemevcutveriyegoreoyilakadareldeedilen
kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

J
~

"
-

Performansgostergeleriicinverininnasilteminedilecegibelirlenir.Verikaynagimevcutoperasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gézlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N\

Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle dl¢iim i¢in bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan déonemi
icerisindeulasildigidurumlardahedefdegerleredairgiincellemeihtiyaciolupolmadigigézdengegirilir.

Tablo23.HedefKartiSab

36



Tablo24.Amac,Hedef,GostergeveStratejilereiliskinKartSablonu

Amag1 Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa oncelikle dlgiim igin bir yontem

gelistirilerek mevcut durum tahmin edilmesi

Hedef1.1

Gosterge degerlerinin kiimiilatifolarak belirlenmemesi

PerformansGostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1 | 2.yl | 3.yil | 4.Yil | 5.YIl | Sikhgr | Sikhig
PG1.1.1 50 111 60 70 70 50 75 25 4
PG1.1.2 55 112 60 70 70 50 75 25 4
PG1.1.3 55 113 60 70 70 50 75 25 4
PG1.1.4 50 114 60 70 70 50 75 25 4
KoordinatorBirim Hedefingerceklesmesiileilgilitiimfaaliyetlerinkoordineedilmesindensorumluolan

tekbirbirimdir(Okul /kurumunidaresi,rehberlikservisi,ziimrebaskanlarivb.gibi).

isbirligiYapilacakBirimler

Hedefingerceklesmesiileilgilifaaliyetleringerceklestirilmesindesorumluluklariolan

birimlerdir.

Hedefingerceklesmesinietkileyebilecekenfazlabesriskeyerverilir.

Riskler
Hedeflerinnasilgerceklestirilecegineyonelikenfazlabesstratejiyemaddelerhalinde
Stratejiler yerverilir.
MaliyetTahmini Hedefingerceklesmesineiliskinihtiyacduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir.
Tespitler Durumanalizisonug¢larindaneldeedilmisvebelirlenenhedefegerek¢eolabileceken fazla
bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespitedilenihtiyacyadasorunalanlarinayonelikortayakonulangdziimleriigeren

enfazlabesmaddeyeyerverilir.

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin

toplami icin %100’liik oran bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1(%20)+PG1.2(%20)+PG 1.3(%20)+PG1.4(%20)+PG1.5(%20)=%100

PG1.1(%20)+PG1.2(%40)+PG1.3(%40)=%100

**Baslangicdegeri,hedefinmevcutdegerininyiizdeyadarakamsalolarakifadesidir.
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Ornek:

Baslangic
PerformansGostergeleri Degeri** | 1.Yll | 2.Yil | 3.y1il | 4.Yil | 5.Y1l
PG1.1.1 50 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangic
PerformansGostergeleri Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yll | 5.Y1l
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

e Erisimveegitimogretimekatiim

e EgitimveOgretimde Kalite

e KurumsalKapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar.Okul/kurumlarin, hedef kartlarim1 hazirlarken ist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanhig 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milll
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5'te okul/kurumlar icin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi’'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢cin MEB Stratejik
Planr'yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur.Okul ve kurumlar, her tema igin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amac planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica,okulvekurumlarMEB,bagliolduklari2024-2028I1/ilgeMilliEgitimMiidiirliikleri

Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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4.4, StratejilerinBelirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulasilacaginigdsterenkararlarbiitiintidiir.lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar:i ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejilerolusturulurkencevaplanmasigerekensorular:

e Hedeflereulasmadakarsilasilabileceksorunlarnelerdir?

e Hedeflereulasmakicginizlenebilecekalternatifyolveyontemlernelerdir?

e Alternatiflerinmaliyetleriileolumluveolumsuzydnlerinelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejikplandabelirlenenhedeflerinplandénemiicintahminimaliyetitespitedilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumluolmasigerekir.Ancakongoriilenkaynaklarinongoriilenmaliyetlerintahsisedilen

kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

Dahadiistikmaliyetliolanlar secilebilir

e Zamanlamasidegistirilebilir,kapsamikiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeylebazilarindanvazgegilebilir.

e OnceliklendirmeyapilirkenMilliEgitimBakanligy, Il /llgeMilliEgitimMudiirligi

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo25.TahminiMaliyetTablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ToplamMaliyet

Amac1 100000{150000 200000 250000 300000 {1000000

Hedefl.1  {100000({150000 200000 250000 (300000 (1000000

Hedef1.2 |100000({150000 200000 250000 (300000 (1000000

Amacg2 100000/150000 200000 250000 (300000 (1000000

Hedef2.1 100000150000 200000 250000 (300000 (1000000

Genel 100000({150000 (200000 (250000 (300000 (1000000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 600000 (900000 1200000  [1500000 1800000 6000000

Maliyetlendirmeyapilirkenayrintilifaaliyetlerg6zoniindebulundurularakhedefeiliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmaldir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiriitilen veya ytritiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iligkilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca baglh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangibirhedefeveyafaaliyetedzgiiolmayan,birdencokhedefeveyafaaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. IZLEMEVEDEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir slirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yiln ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir
kereolacaksekildegerceklestirilir.Busablonileplanlananhedefeneorandaulasildigive buna
dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimilatif olarak
belirlenmemesidurumundahedefperformansininhesaplanmasindaizlemedénemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’{ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger100olarakalinir.Boylecedigergostergelerinhedefeetkisinindogruhesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo26:izlemeveDegerlendirmeSablonu

2024-2025EgitimOgretimYihiStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrencibasarisinidesteklemekicinailelereegitimverilecektir.

Hedef 1.1 | %88*

Performansi

Sorumlu Okulydnetimkadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans(%)

Gostergesi Etkisi Dénemi DonemindekiYll | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig SonuHedeflenen | Gergeklesme

Degeri*(A) | Deger(B) Degeri (C)

PG1.1.1Her | 60 0 1 1 100

déonemsinif

velilerine

yonelik

diizenlenen

etkinlik

say1s1

PG1.1.2En 40 25 75 60 70

azbiraile

egitimialan

veli oram

(yiizde)

HedefeiliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.1ligcinperformansin%100oranindagercgeklestigigoriilmektedir.

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028ddneminikapsayanstratejik plani¢in2023yilsonudegeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilinsonuitibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analiziyapilir.Hedeflenedegere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100X %60)+(%70X %40)=%60+%28=%88
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EKLER:

EK-1PaydasSiniflandirmaMatrisi

ICPAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temelortak Stratejik Tedarikei Misteri, hedef
Birimler ortak kitle
MilliEgitimBakanlig1 Cahsanlar, Stratejik
Birimler ortak
Valilik Temel ortak Cahsanlar,
Birimler
Milli Egitim Midiirliigi [Gahsanlar, Stratejik
Calisanlar: Birimler ortak
flce Milli Egitim (Calisanlar, Stratejik
Miidiirliikleri Birimler ortak
OkullarveBagllKurumlar [Temel ortak Calisanlar, Stratejik
Birimler ortak
(")gretmenler ve Diger Temel ortak Calisanlar, Muisteri,
Calisanlar Birimler kitle hedef
('jgrenci]erveve]i]er Temel ortak Cahsanlar, Miisteri,
Birimler kitle hedef
OkulAileBirligi Temel ortak Calisanlar, Tedarikgi
Birimler
Universite
Ozelidare
Belediyeler Tedarikgi
GiivenlikGiigleri(Emniyet, [Temel ortak Cahsanlar,
Jandarma) Birimler
Bayindirhk  ve  Iskan
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler
Miidiirligii
GenglikveSporMiidiirliigii  [Temel ortak Cahsanlar,
Birimler
Muhtarhk
Isverenkuruluslar
SivilToplumKuruluslar:
TurizmUygulamaotelleri

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul /kurumuntiiriineveyapisinagéredegiskenlikgosterebilir.

V:TamamO: Birkismi

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

g | 2o
(22 <) .
Paydas g% |55 | .3 o
173 ) 3]
g |2 |EE |3% -
s a = Z A =)
MEB N Baglioldugumuzmerkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklarii¢in
Ozelldare \ Tedarik¢imahalliidare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslarbelirlendiktensonraokul/kurumunhangitiriin /hizmetlerihangiyararlanicilar
icin sundugunu goéstermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmaldir.

Ek-3YararlanicUriin/HizmetMatrisi

33| (0] f
s& | 5| 5|83 Zl & 27 =l &
oL = =5 g | 57 g <l &= ]
Uriin/Hizmet Q= = = |le @ S5 g o = =
B3| 8| E|8¢® = =X s @
: ' = o I T == 5] ]
| | 2|53 g gE A &
3 5 o [ =5 s = o ©
— wn = —_ (%) = ¢ =
=8 — a. 1) o = = Iy
E =2 = = 5 u @ 5
S| = = & s 2
= QL ] — =
] =1 < =
Yararlanici = = 2, )
(Miisteri) ' 3
Ogrenciler \ 0 \ N W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar o 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslari 0
DigerKurumlar 0
Ozelsektor \ 0 0

v:TamamiO:Birkismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4Paydas Anketleri

Asagidaverilenanketler,okul /kurumlaraérnekolmasibakimindanrehbereeklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

SevgiliOgrencimiz;
e Buanketinamaci,okulhakkindakigoriislerinitoplamaktir.

e Buanket,kimlikbilgilerigirilmedenyapilmalidir.
e Okulhakkindagorisleriniyansitankutuya“X”isaretikoyaraknelerdiisiindiiglinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimizekatildiginicintesekkiirederiz.

LISEOGRENCILERIICIN £ g El E
vos| 5| E|lesgl &
5| o | N|E2 2
KONUBASLIKLARI -é‘ _2, _2, g i ,é E
7= S = | Bl B
NO eS| S | S |28 S
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. () O 10010 [0
02- | Okultemizvehijyeniktir. () O 10710 [0
03- | Okulunfizikikosullarinmyeterlidir. () () 010 10
04- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. () () 010 |0
05- | Farklikiltiirlerdengelen6grencilerinbuokuldamemnuniyetlekarsilanacag| () () () () ()
11 diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagériisebilirim. () () O] 0 10
07- | Okulmiidiirtineihtiyacduydugumdakolayliklagériisebilirim. () () 010 |0
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | () () () () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () () 01 ( ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumdayeralmamicinbir¢okfirsatvar. () () 010 10
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. () () 010 10
12- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisagliyor. () () 01 () ()
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. () O 1010 [0
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgéstermemicintesvikediyor. () () () () ()
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkhiveilgicekiciyéntemler kullanir. | () () () () ()
16 | Sinavveddevlerinbenidegerlendirmekicinadilveyeterlioldugunu () () () () ()
disliniiyorum.
17- | Okuldadiizenlenesanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. ) () () () ()
18- | Okuldaégrencileringoriisleridikkatealinr. () () O] 0 |0
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. () () 01 () ()
20- | DYK'leriyeterlibuluyorum. () () O10 |0
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KiymetliOgretmenimiz;
e Buanketinamaci,okul/kurumg¢alismalarihakkindakigoriislerinizialmaktir.
e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.
e Liitfenokulhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“X”isaretikoyarak
belirtiniz.

e Anketimizekatildiginizigintesekkiirederiz.

KiymetliVelimiz;

e Buanketinamaci,okul/kurumg¢alismalarihakkindakigoriislerinizalmaktir.

e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.

e Litfenokul/kurumhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“X"isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimizekatildigimizigintesekkiirederiz.
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= g
. . . = =
OGRETMENLERICIN © g g § P £ =
sl s| §| 2= 2>
KONUBASLIKLARI ﬁ _2: _2* g = g g
NO ?E| B s a2 =
2| 2| 2 | 23| 2
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. 0 010 () 0
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. () () () () ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. 0 010 |0 0
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingilivenliginisaglamakicinuygungiivenlik 0 0 0 0 0
onlemlerialir.
05- | Okul,yenikabuledilendgrencilereuygundestegisaglar. () 0 0 () ()
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekiginegitimfirsatlarisunuyor. () O] 0 |0 ()
07- | Okulyénetimimizogretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. () 01 (0 () ()
08- | Okulumuz,dgrencilerin6grenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortami 0 010 0 0
olusturmustur.
09- | Etkilibir6gretmenolmakiginihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. () 01 0 () ()
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakicingerekliegitimesahibim. () 01 0 () ()
11- | Okulumuzun,farkhihtiyaclariolanégrencileridesteklemekicinetkinbir politikasi 0 0l o 0 0
vardir.
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasiietkinbirsekildeizler. () 01 0 () ()
13- | okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. ) 010 |0 ()
14- | Digerégretmenlerleisbirligiyaparim. () 010 10 ()
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriliskistirdiirtliir. () 010 10 ()
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. () 010 10 ()
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. () 010 10 ()
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VELILER iCiN sl g 5 5
w3 5| E|lusgl &
KONUBASLIKLARI E T; T; E E % TE
NO 22| S | S[E8 S
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. () () 010 ()
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. () () 01 () ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. () 0 1010 ()
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik 6nlemleri 0 0 0 0 0
alir.
05- | Okulyenikabuledilenogrencilereuygundestegisaglar. () () (0 () ()
06- | Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. () () 01 0 ()
07- | Okulgocugumunégrenmeilgisinigiiclendiriyor. () () 010 ()
08- | Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. () () 010 ()
09- | Okuldakullanilandegerlendirmeydntemlericocugumungelisiminitiimyonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 0 0 0 0 0
10- | Okul,cocugumundgrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyi bilgilendiriyor. 0 0 0 0 0
11- | Okul¢ocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegii¢liikleriilekarsilastiginda yeterli 0 0 0 0 0
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayontemlerindenmemnunum. () () 0 () ()
13- | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. () () 01 0 ()
14- | Okulda,velilerinihtiyaglarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. () () 0 () ()
15- | Okul,cocuklaringelisiminidesteklemekiginvelilerleiyibiriliskikurar. () () 010 ()
16 | Okul,aktifvelikatiliminitesvikeder. () () 01 0 ()
17- | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. () 01 0]0 ()
18- | Birveliolarakokulaaidiyet hissediyorum. () () 010 ()
19- | Cocugumunevédevlerinitamamlamasinisaglarim. () () 010 ()
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. () () 010 ()
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. () () 010 ()
22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim.
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Ek-5StratejikPlan Mimarisi

(HEDEFKARTLARIHAZIRLANIRKENKULLANILACAKTIR.STRATEJiKPLANAEKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak o6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. EgitimeveOgretimeErisimveKatilim
1.1. Okuladevamve tamamlama
1.1.1. Siniftekrar
1.1.2. Okulubirakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. DersDisietkinliklerekatilim
1.2.1. Kuliipfaaliyetleri
1.2.2. Gezi,FuarveGozlemFaaliyetleri
1.2.3. SosyalSorumlulukFaaliyetleri
1.2.4. Bolgesel(yerel),UlusalveUluslararasiProje,Yarismavb.EtkinliklereKatilim
1.3. Ozelegitimeihtiyacduyanbireylerinerisimi
1.4.Desteklemeveyetistirmekurslarinakatilimvedevam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktanegitimfaaliyetlerinekatilim
1.7. Biriistogrenimegecis
1.8.Mezuniyetorani
2. EgitimveOgretimdeKalite
2.1. AkademikKazanimlar
2.1.1. Tirkceveyabancidil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. OkunanKitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma,YazmaveKonusmaEtkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. SosyalBilimler
2.1.5. MeslekDersleri
2.1.6. EgitimBilisimAg
2.2.21.yy.Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. YapayZeka
2.2.3. Cevreveliklim Degisikligi
2.2.3.1. KaynaklarinTasarrufluKullanimi
2.2.4. FinansalOkuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisimvelsBirligi
2.2.7. BilgiveMedya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. SosyalveKiiltiirlerarasiBeceriler
2.2.10. ProblemC6zmeBecerileri(Matematikselproblem¢ézmedencatisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.ElestirelDlistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik(Yenilikgilik)veBilimselArastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhg:
2.2.14. SiirdiiriilebilirlikvelleriDoniigiim
2.3. ToplumsalYasam Becerileri
2.3.1. Sevgi,Saygi,AdaletveHosgoriiKazanimlari
2.3.2. AhlakiveEtikDegerler
2.4. DegerlerEgitimi
2.4.1. OkulHizmetlerineKatilim(temizlik,bakim vb.)
2.4.2. SosyalSorumlulukCalismalari
2.5.0lgmeveDegerlendirme

2.5.1. OkulSinavlari
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2.5.2. UlusalSinavlar

2.5.3. UlusalveUluslararasiFaaliyetlerdeAlinanDereceler
2.6.Sektore,UstOgrenimeHazirhikvelistihdam

2.6.1. AtolyeEgitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus,Patent,EndiistriyelTasarim,MarkaveFaydali Model

2.6.4. MeslekiAlanEtkinlikleri

2.6.5. MeslekiEgitimeKatkiSaglayacakisBirlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. EgitselRehberlik

2.7.2. MeslekiRehberlik

2.7.3. KisiselRehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1.FizikselimkanlarveDonatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kiitliiphane

3.1.4. Cokamacgh Salon

3.1.5. OgretmenlerOdasi

3.1.6. IdariBéliimler

3.1.7. OkulBahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. OyunAlanlari

3.1.14. BilisimSimiflari
3.2.MaliYonetim

3.2.1. DonerSermaye Gelirleri

3.2.2. MalveHizmetAlimlan
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

KaynakTasarrufu

3.3.Insankaynaklari

3.3.1.

OgretmenlerinMeslekiGelisimi

3.3.1.1. OkulTemelliMeslekiGelisimFaaliyetleri

3.3.1.2. OgretmenBilisimAg

3.3.1.3. MahalliHizmetlici Egitimler
3.3.1.4. AdayOgretmenlik
3.3.1.5. Mentorlukve Ko¢luk

3.3.1.6. UlusalveUluslararasilyiUygulama Ornekleri
3.3.1.7. PersonelOdiilYénetimi

3.3.2.

OkulYoneticilerininMeslekiGelisimi

3.3.2.1. OgretmenBilisimAg

3.3.2.2. MahalliHizmetlci Egitimler
3.3.2.3. Mentorlukve Kogluk

3.3.2.4. UlusalveUluslararasilyiUygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

DestekPersonelininMeslekiGelisimi
Motivasyon

IsDoyumu

Oryantasyon

PersonelinlyiOlmaHali

3.4.Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

GorevDagilimi

Kurulve Komisyonlar

OkulAileBirligi

Katilimcilik

SeffaflikveHesapVerebilirlik
IzlemeveDegerlendirme
BilgiveiletisimTeknolojilerindenYararlanma
OgrenciislerininYénetimi

Kurumlgilletisim

3.4.10. OkulToplumiliskileri

3.4.11. KurumlarArasiiletisimvels Birligi
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3.5. OkulSaghgive Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. TemizlikveHijyen Farkindalig

3.5.4. SaglikliBeslenmeveObezite
3.5.5. BulasiciHastaliklar

3.5.6. BagimliliklaMticadele
3.5.7. GidaGuvenligi

3.5.8. OkulCevresi Guvenligi

3.5.9. IsSaghgiveGiivenligi(OkulKazalari,AtélyeDenetimlerivb.)
3.5.10. Zorbalikve Siddet

3.6.SivilSavunma
3.6.1. IlkYardimveAcilDurum
3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.2.4.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

- Okul/kurumstratejikplanmimarisininkavramsalcgergevesiolarakhazirlanmi

stir.

- 3tema/amacaltindahedeflerin,stratejilerinveperformansgostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilenhususlarokulvekurumlariginkullanilabilirsegéstergevestratejibelirlemedeyararlanilabilir.) Ozel

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

C1g

Salgin hastaliklar

olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayatboyudgrenmeye katilimve tamamlama

- Bolgebazindatasarlanmigyayginegitimkurslari

- Kadinlaradzgiliyayginegitimidestekleyicifaaliyetler

- Yurtdisindaikametedenvatandaslarinegitimvedgretime erisimi
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EK-6Hedef Kartlari:

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A1l. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen
6grenci orani (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yurutilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek icin
¢alismalar yiritulecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel ¢alismalar yapilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla
tamamlamalarini saglamak.

Hedef

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katiim oranlari
artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢calismalari faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde
yuratulen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kullpleri araciligiyla yerel
diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin
yuksekogretimi tanimalarini ve Gniversitelerde yiritllen
bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime hazirlanmasi,
Amag yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu bagari puani

PG2.1.2. Turkge dersi yil sonu basari puani

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani
PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

Performans Gostergeleri

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerileriningelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katiimasi
saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
Amag yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen égrenci oranini

Hedef artirmak

PG2.2.1. Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen égrenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi

PG2.2.4. Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000’de yer
alan 6grenci sayisi

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan

Performans Gostergeleri
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ogrenci sayisi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yénelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir (ist 6grenim programina hazirlayacak
Stratejiler mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiritulecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, tiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

A2.0grencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri
dogrultusunda Ust 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,

Amag girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam
Hedef becerilerinin gelistiriimesi icin rehberlik faaliyetleri
giclendirilecektir.
PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani
PG2.3.2. Veli gorusmeleri orani
P(::.rformans. PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi
Gostergeleri PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi
PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi
S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin
eksikleri intiyacglari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi
icin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
¢alisma is birligi gliclendirilerek saghkli ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi
Stratejiler saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili
o0gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalari yiritilecektir.
S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bag etme, 6grenci-
veli saglikh iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yénelik
etkinlikler duzenlenecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A2.Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri
dogrultusunda ust 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari
ve hareketlilik sayisi ylkseltilerek beceri temelli yabanci dil
ogrenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye
yonelik agilacak kurs sayisi

PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye
yonelik agilan kurslara katilan 6grenci orani (%)
PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve
gerekliligini anlatan seminer sayisi

PG2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi
PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/
projeleri bilgilendirme toplantilarina katilim orani (%)
PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini
anlatan seminerler diizenlenecektir.

$3.0grencilerin yabanc dil egitimine yonelik olarak
diizenlenen konferanslara katihmlari saglanacaktir.
S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve
platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki
alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana gikartilmasi
saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani
saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da
atoélyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullpleri
olusturulacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu,
kataphane, pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim
sayisl

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilme igin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4.Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve

Amag surdirdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri

Hedef . N o .
ve motivasyonlari gliclendirilecektir.

o PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%)

P‘i ormans' PG3.2.2 Hizmet igi egitim alan 6gretmen orani (%)

Gostergeleri PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%)
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi

egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Amag surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
Hedef saghg ve guvenligi gelistirilecektir

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.3.2. Bagimlilikla micadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli

orani (kirthm yapilacak)

PG3.3.3.Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve

o6gretmen sayisi (kirtlim yapilacak)

PG3.3.4. Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,

ogretmen ve veli orani (kirlhm yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim
Performans

Gostergeleri

alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim yapilacak)

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirihm
yapilacak)

PG3.3.8. ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirihm yapilacak)
PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim
yapilacak)

PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
dizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindalklari
artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 68retmen, 68renci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan
ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
surdirulebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1. Elektrik tiketimi (kw)

PG3.4.2 Su tuketim miktari (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komur tiketim miktari (m3/It/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tlketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili
farkindalik galismalari yapilacaktir.

S3. Eneriji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak
icin calismalar yapilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

IA1l. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin

Amag hizmet kalitesinin artirilmasi.
H1.1. Ogrencilerin bir bitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve
gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini
Hedef

azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
ylratulecektir.

PerformansGostergele
ri

PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan
6grenci orani

PG 1.1.2. Akademik gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan
6grenci orani

PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci
orani

Stratejiler

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yirutilecek ¢alismalar
belirlenecektir.

S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma
programi kapsaminda uygulanacaktir.
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